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Einleitung

Das pdadagogische Konzept des Jugendzentrums St. Martin wird seit seiner
Neuentwicklung 2002 fortlaufend evaluiert. 2017 wurde es entsprechend dem neuen
Rahmenkonzept fir die Offene Jugendarbeit in Bonn komplett lGberarbeitet. Dabei
wurde das besondere Profil der Einrichtung deutlich hervorgehoben.
Mit der Fortschreibung 2023 wurden neue Anforderungen aufgenommen und
Uberholte Angebote herausgenommen.
Das Einrichtungskonzept ist ein Mittel der Qualitatssicherung der padagogischen
Arbeit im Jugendzentrum St. Martin.
Stephan Kemper
(Einrichtungsleiter)
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1. Leitbild

1.1 Leitbild des Tragers

Trager des Jugendzentrum St. Martin ist die Heimstatt e.V.. Diese wurde 1946
gegriindet und ist ein freier, gemeinniitziger, katholischer Trager der Jugendhilfe,
insbesondere der Jugendsozialarbeit. Zur Heimstatt gehdren je zwei Einrichtungen
des Jugendwohnens und der Offenen Kinder- und Jugendarbeit, sowie der
Jugendmigrationsdienst Bonn. Das Leitbild ist Grundlage des padagogischen Handelns
der Mitarbeiter*innen (s. Anlage).

1.2 Rechtliche Grundlage

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit des Jugendzentrum St. Martin findet ihre
rechtliche Grundlage im Sozialgesetzbuch (§11 SGB VIII) und zahlt zu den Leistungen
der Jugendhilfe (§ 12 KIF6G) mit dem Ziel, ,jungen Menschen... die zur Forderung
ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur Verfligung zu
stellen...” Die Gewahrleistung des Kinderschutzes ist in einer Vereinbarung nach § 8a
und § 72a SGB VIII geregelt.

Kinder- und Jugendarbeit soll an die Interessen junger Menschen anknipfen und von
ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden.

2. Rahmenbedingungen

2.1 Finanzierung

Die im Jugendzentrum St. Martin entstehenden jahrlichen Gesamtkosten fordert die
Stadt Bonn einschlieBlich der NRW-Landesmittel z.Z. mit rund 85 %; das Erzbistum
Koéln fordert die Einrichtung mit ca. 6,5%. Darlber hinaus miissen zusatzliche
Projektmittel, Eigenmittel oder Spenden die Finanzierung sichern.

2.2 Der Sozialraum (Sozialbezirk)

Das Jugendzentrum St. Martin liegt im Bonner Westen im Stadtbezirk Hardtberg
(>35.000 Einw.) zentral in der Nahe der Fullgdangerzone.

Zum Einzugsgebiet gehoren — nach Besucher*innenzdhlungen — im Wesentlichen die
Stadtteile Duisdorf-Zentrum, Neu-Duisdorf, Duisdorf-Nord, Finkenhof, Medinghoven,
Lessenich/ MeRdorf, der Briser Berg, Lengsdorf und Alfter.

Wegen der besonderen Lage, des groRen Einzugsgebietes und der GroBe der
Einrichtung definiert sich der Sozialraum im speziellen Fall eher als Sozialbezirk mit
Ubergeordneten Aufgaben.

Im Planungsraum 11/12 leben rd. 4.200 Kinder und Jugendliche im Alter von 6 bis 21
Jahren, es gibt 22 % Haushalte mit Alleinerziehenden.
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Der Anteil der Kinder und Jugendlichen mit Zuwanderungshintergrund im Sozialbezirk
liegt bei rd. 40%. Etwa 20% der Einwohner*innen sind SGB II- Leistungsempfanger (in
Medinghoven: >50%).

Im Umbkreis liegen finf Grundschulen, eine Hauptschule, zwei Realschulen, drei
Gymnasien, zwei Forderschulen und eine Berufsbildende Schule. Fir rund 50% der
Grundschiiler*innen stehen OGS- Platze in den anliegenden Grundschulen bereit. (/t.
Freizeitstéttenbedarfsplan Bonn, 2015)

Die katholischen Pfarrgemeinden des Stadtbezirkes sind St. Rochus, St. Augustinus
und St. Edith Stein auf dem Briiser Berg.

In den benachbarten Wohngebieten Medinghoven und Briser Berg befinden sich
weitere offene Einrichtungen fiir Kinder und Jugendliche.

2.2.1 Zielgruppe

Die Zielgruppe des Jugendzentrum St. Martin sind Kinder und Jugendliche im Alter
von 6 bis 21 Jahren, unabhdngig von ihren kulturellen, religiosen, geistigen,
wirtschaftlichen und koérperlichen Voraussetzungen. Damit sind sowohl Inklusion als
prozessorientierte Grundhaltung, als auch Diversitat wesentliche Bestandteile der
offenen Arbeit.



2.2.2 Bedarf

Der aktuelle Bedarf definiert sich tUber:

- die regelmaRige Lebensweltanalyse des Sozialbezirks

- die Beobachtungen, Gesprache und Befragungen mit Kindern und Jugendlichen
aus dem Sozialraum im Offenen Bereich, bei Stadtteilfesten, bei
Schulveranstaltungen, in Kursen, bei Tanzveranstaltungen, auf der Stralie etc.

- den Dialog mit Lehrer*innen, Eltern, anderen Einrichtungen und der
Stadtjugendpflege

- den Freizeitstattenbedarfsplan und den Jugendforderplan

- aktuelle sozialpolitische Entwicklungen und Forderungen

Es besteht Bedarf an:

einem Treffpunkt

- vielseitiger Freizeitgestaltung/ Beschaftigung
- Spal, Spiel und Bewegung

- Riickzugsmoglichkeiten

- Selbstdarstellung

- Anerkennung, Gemeinschaft und Integration
- Kontakten und neuen Beziehungen

- verlasslichen Ansprechpartner*innen

- Beratungen und Hilfestellungen

- spontanen Aktionen und Projekten

- informellen und formellen Angeboten

- Kreativitat

- Bildung

- Orientierung und Vorbildern

Durch die Analyse wird auch deutlich, dass es ein groRes Einzugsgebiet gibt, in dem
mehrere Planungsraume enthalten sind.

Fiir diese Vielfalt an Kindern und Jugendlichen aus unterschiedlichen Kulturen sollten
entsprechende Angebote und eine ausreichende Zahl an Fachkraften zur Verfiigung
stehen, damit der ermittelte Bedarf der verschiedenen Zielgruppen soweit wie
moglich abgedeckt werden kann.

Profil der Einrichtung: Mit einer Vielfalt an
unterschiedlichen Angeboten in den
Arbeitsschwerpunkten greift das Jugend-
zentrum St. Martin diesen Bedarf auf,

setzt ihn durch seine darauf ausgewahlten
padagogischen Methoden und Arbeitsprinzipien
die Praxis um und leistet dadurch die
erforderliche offene Kinder- und

Jugendarbeit im Sozialbezirk.




2.2.3 Pastorale Einordnung

Das Pastorale Rahmenkonzept fir Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit im Erzbistum
K6In beschreibt Herausforderungen und Ziele kirchlicher Jugendarbeit.

Die dort genannten Optionen (flir Personalitat und Solidaritat; fir Partizipation; fir
armere und benachteiligte junge Menschen; fiir die Kirche als Ort der Begegnung mit
Jesus Christus) sind Bestandteil des Leitbildes der Heimstatt e.V. und prazisieren sich

in den Zielen und Angeboten.
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2.3 Das Gebaude
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3. Qualitatsstandards

3.1. Ziele und Methoden

3.1.1 Ziele

Die Ziele und Methoden orientieren sich an den Prinzipien der Offenen Jugendarbeit
des Rahmenkonzepts in Bonn:

- Freiwilligkeit

- Beteiligung

- Offenheit

- Inklusion

- Diversitat

- und Geschlechtergerechtigkeit

Die Ziele und Methoden spiegeln ebenso das besondere Profil des Jugendzentrum St.
Martin wider.

Personelle, inhaltliche und raumliche Angebote sollen
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- Kindern und Jugendlichen die Moglichkeit geben, ihre Freizeit moglichst
selbstbestimmt verbringen und gestalten zu kénnen

- Orientierung an den Interessen und Bedrfnissen, die Mitbestimmung an der
Entwicklung von Angeboten und die freiwillige Teilnahme an Angeboten und
Veranstaltungen gewahrleisten

- Akzeptanz, Toleranz und positive Personlichkeitsentwicklung férdern

- die Beziehungs- und Konfliktfahigkeit der Besucher*innen durch eine
multikulturelle und koedukative Besucherstruktur fordern

- bedarfsgerechte Projekte und Veranstaltungen kreativer, kultureller und
praventiver Art flr unterschiedliche Zielgruppen bieten

- Alternativen zu kommerziellen Angeboten geben

- empathische Ansprechpartner fir Kinder und Jugendliche bieten

- Hilfen bei der Entwicklung und Orientierung geben

- kommunikative und soziale Kompetenzen férdern und fordern

- Unterschiedlichkeit erfahrbar und verstandlich machen, damit Toleranz und
gegenseitiger Respekt bestarkt werden (Inklusion)

3.1.2 Methoden_

- dem besonderen Profil entsprechend unterschiedliche Angebote bereithalten
(vgl. Arbeitsschwerpunkte 100 — 600)

- Alltags- und Sozialraumorientierte Angebote und MaRnahmen

- Einzel- und Gruppenarbeit, Konfliktlésung, Mediation

- Pravention, Beratung, Krisenintervention

- Integration, Partizipation, Selbstorganisation der Besucher/-innen

- Abenteuer- und Erlebnispadagogik

- geschlechtsspezifische Arbeit

- Freiraum bieten

- niederschwellige Spiel- und Beschaftigungsangebote bereithalten

3.2. Personal / Team

Den Anspriichen und Bedirfnissen an das Jugendzentrum St. Martin entsprechend,
bedarf es einer soliden personellen Ausstattung, dabei sind die rdaumlichen
Voraussetzungen und die vorgeschriebenen Offnungszeiten zu beriicksichtigen:

3 Padagogische Mitarbeiter*innen (Vollzeit)

1 Hausmeister*in (Teilzeit); 1 Reinigungskraft

(nach Moglichkeit: 1 Mitarbeiter*in im FSJ/BFD oder Jahrespraktikant*in)
Honorarkrafte und ehrenamtliche Helfer*innen, Praktikant*innen



3.3 Offnungszeiten

(Stand: Mdrz 2023; ein entsprechender Antrag wurde am 30.6.2016 gestellt.)

Montag 12.30-20.00 Uhr
Dienstag 12.30-21.30 Uhr
Mittwoch 12.30 - 19.30 Uhr
Donnerstag 12.30-21.30 Uhr
Freitag 12.30-21.00 Uhr

Samstag 13.00 - 19.00 Uhr (monatlich)

Die Offnungszeiten werden regelméaRig tiberpriift und mit Besuchenden

bedarfsgerecht angepasst.

3.4 Organigramm:

[ HEIMSTATT eV,
Jugendzentrum St. Martin

Leitung: Step)Ian Kemper

Paul Reinelt

N.N.

Stephan Kemper

Arbeitsschwerpunkte
Angebote / Sonderaktivitaten

Schiulerorientierte Jugendarbeit

Honorarkrafte

Ehrenamtliche

FSJ/BFD/Prakt:
N.N.

Haustechnik:
T. Henk

W. Barwick

Hausreinigung:

3.5 Besuchendenstruktur
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Uber 1000 Kinder und Jugendliche besuchen pro Jahr das Jugendzentrum. GemaR der
Definition (Rahmenkonzept) gibt es Uber 400 Stammbesucher*innen; bis zu 140
Besucher*innen pro Tag (2022)

Das Einzugsgebiet des Jugendzentrum St. Martin umfasst nach aktuellen Zahlungen
24 verschiedene Schulen. Die Schiler*innen besuchen zu rd. 30% Grund- und
Forderschulen, zu 45% Haupt- und Realschulen und zu 21% Gymnasien und
Gesamtschulen. 45% der Besucher*innen sind weiblich.

Fast 60% der Besucher*innen haben einen Migrationshintergrund. Uber 40
verschiedenen Nationen sind vertreten, wobei besonders Syrien, Tirkei, Russland,
Iran/Irak Italien, und Polen vorkommen.

3.6 Hausregeln

Gemeinsam mit den Besucher*innen wurden folgende Hausregeln aufgestellt, die im
Eingangsbereich aushangen:

Willkommen im Jugendzentrum St. Martin
Bei uns soll sich JEDE(R) wohlfiihlen kénnen!

Dazu miissen jedoch folgende Regeln im Haus und auf dem Geldnde eingehalten werden:

1. Das Jugendzentrum St. Martin ist eine gewalt- und waffenfreie Zone.
Pobeleien, Beschimpfungen oder Bedrohungen gehdren auch dazu.
2. Absolutes Verbot von Alkohol und Drogen.
3. Das Haus, Mébel, andere Gegenstdnde und Spiele sind vor Beschddigung zu schiitzen.

Bei VerstoBen gegen diese Hausregeln miisst ihr mit Konsequenzen rechnen, die bis zum

Hausverbot fiihren kénnen. Dabei wird im Einzelfall entschieden.

3.7 Kooperation und Vernetzung

Zur Optimierung unserer padagogischen Arbeit vernetzen wir uns mit verschiedenen
Einrichtungen und Organisationen, um Synergieeffekte erkennen, nutzen und
optimieren zu kdnnen:

- Institutionen der Jugendhilfe/ Jugendgerichtshilfe/ Beratungsstellen
- Arbeitskreise: Bonn-West, Jugend, OKJA, §78 KIHG

- Amt fur Kinder, Jugend und Familie/ Jugendférderung/ FFE

- Qualitatszirkel Kath. Fachstelle; Kirchengemeinde St. Rochus

- Ortsfestausschuss/ ortliche Vereine/ Initiativen

- Jugendzentren in Bonn/ Schulen/ StraBen- und Schulsozialarbeit

- Einrichtungen im Tragerverband

- FSD im Erzbistum Kéln e.V.

4. Arbeitsschwerpunkte (Profil der Einrichtung):
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100 Offener Treff

Der Offene Treffpunktbereich ist der Kernbereich der sozialpadagogischen Arbeit
des Jugendzentrums St. Martin. Er verteilt sich auf zwei Etagen, die durch offene
Treppen miteinander verbunden sind. Er ist durch Unverbindlichkeit/
Freiwilligkeit fir die Besucher*innen gekennzeichnet.

Ziele:

- Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

- standige Kommunikation und Interaktion

- bei sportlichen Aktivitaten kénnen Aggressionen abgebaut werden, so wie
der positive Umgang mit der eigenen Energie und dem Koérperbewusstsein
erfahren und geférdert werden

- die Besuchenden kénnen sich in den Raumen wohl fiihlen und
Entfaltungsmoglichkeiten frei nutzen, angebotene Anregungen aufgreifen
und sich ausprobieren

- die Kinder und Jugendlichen bauen ein soziales Netzwerk auf, in welchem
sie sich aufgenommen fiihlen und jederzeit vertrauenswiirdige
Ansprechpartner*innen finden

- selbstbestimmte Freizeitgestaltung und eigenverantwortliche Spielablaufe

- Rickzugsmoglichkeiten schaffen

- ehrenamtliches Engagement von Besuchenden férdern

Fachcontrollinginstrumente: Besuchendenzahlung, Fragebogen, Dienstplan,
Teamreflexion

110 Raumangebot

Zentraler Ort des Hauses ist die 2-geschossige Halle. Von hier aus gelangt man im
Erdgeschoss in den Tischtennisraum, die Disco, das Bistro, die Gruppenrdaume, das
AuBBengeldnde und das Biiro.

Die erste Etage ist durch die multimedialen Angebote gepragt. Hier gibt es die
Moglichkeit an mehreren Tischen zu spielen, zu essen und zu trinken oder sich zu
unterhalten. Hier ist auch der Jugendraum (,,Chill-Out”).

Die Flache vor dem Haus (220 gm) wird bestimmt durch Parkplatze, Fahrradstander
und einen Vorplatz mit Treppenaufgang zur ersten Etage.

Fiir spezifische Angebote stehen ein Holzwerkraum, ein Topferraum, ein weiterer
Gruppenraum, sowie ein Saal zur Verfiigung.

Die Raume werden entsprechend individueller und situativer Bediirfnisse auch fir
eigenstandige Aktionen und Projekte genutzt.
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111

Zielgruppe

"Ha"e" 7-21 Jahre

In der unteren Etage stehen ein Pool-Billardtisch, ein TischfuRballspiel und ein
Dartautomat.

In der oberen Etage befinden sich der Spielverleih, Air-Hockey, Play-Station-
Spielkonsolen, sowie Tische und Sitzgelegenheiten.

112

Zielgruppe

Tischtennisraum 7-21 Jahre

Der Tischtennisraum (32 gm) liegt im Erdgeschoss. Zusatzlich zur
Tischtennisplatte gibt es ein TischfuBballspiel und ein Airhockey-Spiel.

113

Zielgruppe

Kiosk/Spielausleihe 7-21Jahre

Der Kiosk stellt den zentralen Bereich der 1. Etage dar. An der Kiosk-Theke
kénnen Spiele, Tischtennis- und Airhockeyschlager, Dart-Pfeile, Spielkonsolen,
Bastel- und Malutensilien ausgeliehen werden.

Der Kiosk bietet kleine Speisen und Getranke an.

114

Zielgruppe

,,Chill-Out" 10 - 21 Jahre

Der Raum ist neben dem Kioskbereich und wird von den Jugendlichen selbst
gestaltetet. Er ist ausgestattet mit Sofas, Sesseln, Tisch, Bildern/Postern,
Lichtelementen und Pflanzen

115

Zielgruppe

AuBengelande 7-21 Jahre

Das AuBengeldnde besteht aus Terrasse, Rasenflaiche und einem Grillplatz mit
Banken. Es bietet Sport und Bewegungsmoglichkeiten.

116

Zielgruppe

Saal ,, Teppichraum” 7-21 Jahre

Er bietet indoor Sport und Bewegungsmaoglichkeiten auf 120 m2,
(Soft-)Ballspiele, Trainingsraum (z.B. Selbstverteidigung), Bogenschiellen
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120 Aktionen und Angebote im Offenen Bereich

121 Zielgruppe
Sport- Spiel- Bewegung 7-211ahre
Sportarten, wie Tischtennis (TT), Streetsoccer oder Streethockey und Basketball
werden im Offenen Bereich ermoglicht.
122 Zielgruppe
Wettkampfe 7-18 Jahre
Im Spiel- und Sportbereich werden regelmaRig verschiedene Wett-kampfe im
Tischtennis, Billard, Kicker, Soccer, oder Dart durchgefiihrt. Der , Tisch-
Triathlon” stellt dabei eine hauseigene Kreation dar.
123 Zielgruppe
Kreativitatsfordernde Angebote
10- 16 Jahre
Jugendliche treffen sich im Werkraum. Je nach Wunsch und Méglichkeiten
entstehen hier z.B. Modellautos, Upcycling-Roboter u.a.
124 Zielgruppe
Raumgestaltung 8 - 21 Jahre

Entsprechend den Ideen und
Interessen der Kinder und
Jugendlichen werden die Rdume
des Jugendzentrums soweit
moglich umgestaltet.

| R ,I::‘ll'll'i' g
13 [ ,I
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Zielgruppe

Internet/ WLAN 8- 21 Jahre

Am Kiosk ist ein Internet-Terminal installiert, der selbststandig genutzt werden
kann. Besucher*innen kénnen zudem fir eine Stunde/Tag einen WLAN-Zugang
(Vouchersystem) erhalten. Es ist ein Jugendschutzfilter installiert. Hier kann

Aufklarungs- und Praventionsarbeit im Umgang mit digitalen Medien erfolgen.

125

130 Digitale Jugendarbeit

Das Internet gehort zur Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen. Wir beschaftigen
uns daher intensiv mit digitaler Jugendarbeit, um einen moglichst niederschwelligen
Zugang zu den Jugendlichen zu erreichen. Besonders wahrend der ,,Corona-
Pandemie” konnten wir so Besuchende virtuell erreichen.

Zielgruppe

Instagram 12 - 21 Jahre

Die von Jugendlichen haufig frequentierte Fotoplattform Instagram bietet
Besucher*innen die Mdoglichkeit digital mit Mitarbeitenden des Jugendzentrums
zu kommunizieren und in Kontakt zu bleiben. Die Mitarbeitenden geben
Informationen und machen virtuell Angebote zur Freizeitgestaltung.

131

Zielgruppe

Discord-Chatroom 13- 21 Jahre

Jugendliche konnten wahrend der Pandemie lber den von uns eingerichteten
Discord-Server mit den Mitarbeitenden im Chatroom in Kontakt treten.

Das Angebot ruht derzeit mangels Interesses.

132
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200 Freizeit- und Bildungsangebote

Neben der Unverbindlichkeit eines Offenen Treffs wiinschen sich die Besuchenden
sich in kleinen Gruppen unter Anleitung kreativ, musisch, sprachlich, technisch,
sportlich oder handwerklich betdtigen zu kénnen.

Die Inhalte der rund 40 Angebote/Jahr richten sich stark nach den Interessen und
Bedirfnissen der Teilnehmer*innen und werden bei jedem Durchgang Uberarbeitet.
Die hauptamtlichen Mitarbeiter*innen, Honorarkrdafte und Ehrenamtliche
Ubernehmen, entsprechend ihren Fahigkeiten, die Durchfihrung der Angebote. Die
Teilnahme ist Gberwiegend kostenfrei.

Ziele:

- die Angebote sind freiwillig, divers, inklusiv, offen und mitbeteiligt gestaltet

- Kinder und Jugendliche erhalten spezielle Angebote am Nachmittag, um sich
ohne Zwang/Druck weiter zu bilden

- kiinstlerisches Talent erkennen und Fordern

- Korperbewusstsein trainieren

- Medienkompetenzen erwerben

- Fordern der Phantasie

- sich zielorientiert, kontinuierlich und gemeinsam mit einem Thema
beschaftigen

- Jugendliche Kursleiter*innen entwickeln sich durch die ihnen tbertragene
Verantwortung und die Zusammenarbeit mit einer Kleingruppe in ihrer
Personlichkeit weiter

- kognitive, haptische, kreative und emotionale Fahigkeiten werden durch ein
vielfaltiges Angebot weiterentwickelt

Fachcontrollinginstrumente: Anmeldungen, Fragebogen, Projektreflexion,
Team-/Honorarkrafte-Reflexion, Elterngesprache, Budget, Jahresbericht
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210

Zielgruppe

Musik 7-15 Jahre

Zum Bereich Musik gehort das Erlernen und gemeinsame Spielen von
Musikinstrumenten, z.B. Gitarre oder Keyboard.

220

Zielgruppe

Kunst und Werken
7 — 15 Jahre

Verschiedene Materialien und Gegenstande werden zu einem eigenen Produkt
klnstlerisch gestaltet und/oder hergestellt, z.B. Topfern, Malen und Zeichnen,
Graffiti, Kochen, Backen, etc.

Mit Materialien wird experimentiert.

230

Zielgruppe

Tanzen und Sport 8 - 21 Jahre

Alters- und geschlechtsiibergreifend werden Bewegungsmaoglichkeiten wie z.B.
Basketball, FuRRball, Volleyball, BogenschielRen, Selbstverteidigung, Hip-Hop,
Videodance usw. angeboten.

240

Zielgruppe

Internet 8 — 21 Jahre

Besuchenden wird der Umgang mit dem Internet (Zugang, Risiken, Sicherheit)
vermittelt. Dies geschieht (inzwischen) hauptséachlich Gber die privaten
Smartphones.

250

Zielgruppe

Kulturpadagog. Angebote  s-12sanre

Hier werden besonders Phantasie und Abenteuerlust angesprochen z.B. beim
Zaubern, Escape Room, Survival, Detektive und mit ,,Experimenten”.

260

Zielgruppe

Fantasy-/Karten-Spiele  s-215ahre

Verschiedene Strategiespiele (z.B. Dungeons&Dragons, Yu-Gi-Oh!...) kénnen mit
und ohne (An)Leitung in Gruppen gespielt werden. Die Spieler*innen schlipfen in
verschiedene Rollen oder kdnnen Karten tauschen und Wettkampfe austragen.
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300 Altersspezifische Angebote und
Geschlechtsbezogene Arbeit

Neben den alters- und geschlechtsspezifischen Merkmalen bringen Kinder und
Jugendliche  durch  ihre  unterschiedlichen Lebenswelten verschiedene
Voraussetzungen fiir die padagogische Arbeit mit.

Ziele:
— alters- und geschlechtsspezifische Bediirfnisse und Besonderheiten fordern

und unterstitzen

— das Prinzip ,,Offene Kinder- und Jugendarbeit” moglichst friih als sinnvolle
Freizeitmoglichkeit erfahren lassen

- Altersgerechte Starkung des Selbstbewusstseins/-geftihls

- Teenagern den Ubergang vom Kind zum Jugendlichen erleichtern

- Besuchende an die Ubernahme von Verantwortung heranfiihren

— Unterstlitzung bei Konflikten mit Gleichaltrigen erfahren

— Vermittlung von Akzeptanz des eigenen und eines anderen Geschlechts

— Heranwachsenden bei der Ausbildung ihrer Persdnlichkeit so wie bei der
Findung, Ubernahme und individueller Ausgestaltung der
Geschlechteridentitat unterstiitzen

Fachcontrollinginstrumente: Besuchendenzahlung/-befragung, Teamreflexion

310 Kinderbereich

311 Zielgruppe
Kinder-Zeit 7-10 Jahre
Die Nachmittagszeit gehort den Kindern. Die Kinder treffen sich in der

Einrichtung und zum gemeinsamen Spielen, Planen, Entspannen,
Musikhoren, Zocken usw.

312 Zielgruppe
Mini- Disco 1.-5. Klasse

Je nach Bedarf und Interessen
werden Themendiscos (Karneval,
Halloween etc.) angeboten.
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320 Teenbereich

321

Zielgruppe

Teen-Zeit 10 - 14 Jahre

Teens konnen bereits den Schiilertreff ab 12.30 Uhr nutzen. Tagsiiber stehen
ihnen alle Raume des JUZEs zur Verfligung. Sie kdnnen sich Rdume aneignen und
diese entsprechend ihrer Bedlrfnisse z.B. flir spontane Partys gestalten.

330 Jugendbereich

331

Zielgruppe

Jugendlichen-Zeit ab 14 Jahre

Ab 17 Uhr kdnnen Jugendliche die Raume und Angebote entsprechend ihrer
Bedirfnisse nutzen. Diese Zeit wird auch gerne fiir Gesprache mit den
Mitarbeitenden genutzt.

332 Zielgruppe
Schulstufen-Partys Schiiler*innen/sV
Die Schulstufen-Partys werden in Kooperation mit verschiedenen Schulen/
Schilervertretungen (SV) durchgefiihrt. Diese werden auch von ,Internationale
Begegnungen” genutzt.

333 Zielgruppe

SEIf'Org'Pa rtyS Jugendliche

Flr Jugendliche gibt es die Moglichkeit die Disco, sowie weitere Raumlichkeiten
zu nutzen, um selbst Partys zu organisieren. Hier kdnnen sie besondere Anlasse,
wie z.B. Geburtstage nach ihren individuellen Vorstellungen gestalten und mit
Freunden feiern.

350 Arbeit mit verschiedenen Geschlechtern
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Nicht alle jungen Heranwachsenden mdgen geschlechtshomogene Angebote,
sondern ziehen geschlechtsheterogene Angebote vor. Viele unserer Angebote sind
daher grundsatzlich fir alle Geschlechter offen.

351 Zielgruppe
Angebote fiir Madchen  wadchen

RegelmaRig stattfindende Angebote richten sich eher an Madchen und werden
konkret anhand der Formulierung ihrer Wiinsche und Bedlrfnisse umgesetzt.
Bei Bedarf kénnen sich die Madchen vertrauensvoll an die weiblichen
Mitarbeitenden des Jugendzentrums wenden.

352 Zielgruppe
MédChentag Madchen

Die Madchentage finden in den Raumen des Jugendzentrums statt. Die Inhalte
(z.B. ,Wellnesstag”) werden von den Madchen selbst bestimmt.

355 Zielgruppe
Angebote fiir Jungen Jungen

Mannliche Besucher kdnnen verschiedene Angebote wahrnehmen, die eher
ihren speziellen Wiinschen und Interessen entsprechen, z.B. FuBball spielen,
»,Zocken“ u.a. Bei Bedarf kénnen sich die Jungen vertrauensvoll an die
mannlichen Mitarbeitenden des Jugendzentrums wenden.

356 Zielgruppe
Jungentag Jungen
In Kooperation mit anderen Einrichtungen (z.B. Jungenarbeit NRW), werden

Veranstaltungen angeboten, die speziell auf die Bediirfnisse von Jungen
ausgerichtet sind (z.B. FloBbau, Klettern, Geocaching)
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400 Ferienprogramm und Aktionen

Zum Profil der Einrichtung gehort auch die Betreuung wahrend der Ferienzeiten. Die
Ferienzeit wird genutzt, um auBerordentliche Programme fir die Besuchenden
anzubieten. Die Programme entstehen aus verschiedenen Befragungen der
Zielgruppe. Es zeigte sich einerseits ein zusatzlicher Bedarf an Betreuung,
andererseits der Wunsch nach einer moglichst vielfaltigen Freizeitgestaltung. Daraus
ergeben sich kontinuierlich wechselnde Angebote. Diese umfassen Jugendfreizeiten,
Stadtranderholung, Ferienaktionen und -workshops. Bediirfnisse und Ideen der
Besuchenden werden dabei stets partizipatorisch behandelt.

Im Stadtbezirk stellen wir seit :
langerer Zeit einen besonderen
Bedarf an Ferienbetreuungen fest.
Die Angebote dazu werden
regelmaRig stark angenommen.

Ziele:

- eine sinnvolle Freizeitgestaltung anbieten

- soziale Gruppenprozesse erfahren, reflektieren und starken des
Gemeinschaftsgefiihls

- einen Gegenpol zu passivem Konsumverhalten bieten, Kennenlernen von
alternativen Freizeitbeschaftigungen, sowie deren Transfer und Adaption in
den Alltag

- durch erlebnispadagogische und/oder gruppendynamische Einheiten neue
(Grenz-)Erfahrungen erleben

- offen fiir mehrheitlich regelmaRig Besuchende der Einrichtung, aber auch
flr neue Besuchende

- Bedarfe aufgrund fehlender Betreuungsmoglichkeiten aufgreifen

- partizipatorisch: Mitgestaltung und Wahl der Inhalte, Ausrichtung an
Interessen und Fahigkeiten der Besuchenden, so wie Festlegung der
Offnungszeiten entsprechend dem von uns festgestellten Bedarf

Fachcontrollinginstrumente: Besuchendenzahlung/-befragung, Teamreflexion
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410 Ferien und Freizeiten

Waihrend der Oster-, Sommer- und Herbstferien halt die Einrichtung an
Stammbesuchenden orientierte Angebote und Zeiten vor. Die Inhalte werden
wesentlich von den Besuchenden bestimmt (Partizipation).

411 Zielgruppe
Jugendfreizeiten 12 - 17 Jahre

Jugendfreizeiten werden im Inland, oder im benachbarten Ausland nach Bedarf
und Moglichkeiten angeboten.

412 Zielgruppe
Stadtranderholung 7-12 Jahre

Eine Stadtranderholung (Ferienspiele) finden ganztagig statt. Bei mehrtagiger
Ferienaktion vor Ort, haben die Kinder die Mdglichkeit an einem kreativen
Programm mit unterschiedlichen Aktionen, Ausfliigen, Workshops, Spielen
teilzunehmen.

413 Zielgruppe
Ferienaktionen 7-18 Jahre

Verschiedene Einzelaktionen sind z.B.:
Stadtteilrallye, Grillparty, Besichtigung,
Tagesausflug, Werkangebote usw.

414 Zielgruppe
Ferienworkshops 7-17 Jahre

Ein Programm (z.B. ,Medienprojekt”) wird flexibel in unterschiedlichen
Rahmenbedingungen, z.B. wahrend der ,Jugendkulturtage” in den Herbstferien
angeboten. Hier werden auch potentielle Kooperationspartner eingebunden.
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420 Aktionen und Projekte

Im Jugendzentrum St. Martin wird den
Kindern und Jugendlichen durch Aktionen
und Projekte zusatzlicher Raum fiir Sport,
Spiel, Fragen, Wiinsche

und Erlebnisse geboten

421

Zielgruppe

Sonderaktionen 8-21 Jahre

Das Jugendzentrum bietet verschiedene Aktionen/ Projekte fir Kinder und
Jugendliche an, z.B. gemeinsame Besuche von Sportveranstaltungen (z.B.
Baskets Bonn), Bowling, Schlittschuhlaufen.

422

Zielgruppe

Erlebnispadagogik 8- 21 Jahre

Die abenteuer- und erlebnispadagogischen Aktionen
beinhalten z.B. Klettern, Hohlenwanderungen; Kooperationsspiele
Sie werden haufig in Ferienprogramme eingebunden.
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500 Jugendberatung

Ziele:

bedarfsorientierte Hilfen durch fordernde MaBnahmen zur Orientierung
und Uberwindung von Schwierigkeiten, z.B. bei der beruflichen Integration
von jugendlichen Besucher*innen geben

durch die Zusammenarbeit/Vernetzung mit entsprechenden Fachstellen,
Arbeitsamt, Polizei, Jugendgerichtshilfe eine Anlaufstelle fiir Hilfesuchende
sein

Hilfe zur Selbsthilfe geben

I6sungsorientierte/ressourcenorientierte Beratung

Krisenintervention

neutrale und alternative Beratung geben

Sensibilisierung fiir potentielle Gefahrenbereiche

Moglichkeiten schaffen Sozialstunden abzuleisten

510 Einzelfallhilfe

511

Zielgruppe

Beratung bei Schulschwierigkeiten
Jugendliche bis 21 J.

Bei Problemen in Bereichen des Schulalltags wird den Jugendlichen
unterstltzende Beratung und Hilfe gegeben.

512

Zielgruppe

Krisenintervention Jugendliche bis 21 J.

Ressourcen- und l6sungsorientierte Beratung durch die padagogischen
Mitarbeiter bei Beziehungsproblemen, Schwierigkeiten im Elternhaus und der
,Peer-Group”.

513

Zielgruppe

Beratung bei Konflikten mit dem Gesetz
Jugendliche bis 21 J.
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Straftaten und deren Konsequenzen werden den Jugendlichen in Kooperation
mit der Polizei anschaulich ndhergebracht.

Es werden straf- und zivilrechtliche Verantwortlichkeit sowie der Ablauf eines
Jugendstrafverfahrens und dessen Folgen erortert.

514

Zielgruppe

Berufsorientierungshilfen g bis 21..

Bei Bedarf Durchfiihrung von Berufsvorbereitungsmalinahmen wie z.B.
Gestaltung einer Bewerbungsmappe, Bewerbungstraining, Internetrecherche
etc.

520 Pravention

521

Zielgruppe

Gewalt-/Suchtpriventive Angebote s-18jahre

Durch grundlegende Selbstbehauptungs- und Selbstverteidigungstechniken
werden Kinder und Jugendliche trainiert mit verbaler und korperlicher Gewalt
angemessen umzugehen.

Suchtpraventive Angebote durch Kooperationspartner thematisieren
insbesondere die Bereiche legale/illegale Drogen, Aus-/Wirkung von
Drogenkonsum, Abhangigkeit sowie strafrechtliche Folgen.

522

Zielgruppe

Jugendthemenabend g bis211.

Nach Bedarf, Interesse und Engagement werden im Offenen Bereich Angebote
flr und mit Jugendlichen entwickelt. Hierzu gehéren z.B. die Grill-, Bistro- und
Spieleabende.

Zu aktuellen Wiinschen und Problemen wie z.B. Sexualitdt, Drogen,
Medienkonsum finden Themenabende mit Informationen und
Diskussionsrunden statt.

530 Kooperation Jugendgerichtshilfe

531

Zielgruppe

Sozialstunden Jgdl. bis 21,
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Jugendliche, die durch jugendtypische Straftaten wie Diebstahl oder
Sachbeschadigung auffallig geworden sind, erhalten die Méglichkeit unter
Betreuung und Begleitung ihren Sozialdienst (z.B. durch Gartenarbeit)
abzuleisten.

600 Schiilerorientierte Jugendarbeit

Mit den Grund- und weiterfihrenden Schulen aus der Umgebung des
Jugendzentrums findet eine enge Zusammenarbeit statt. Das Jugendzentrum initiiert
und fordert hieraus Kooperationsprojekte.

Ziele:

- Prozesse werden initiiert und gefordert, die die Bildung der Personlichkeit
und die Forderung der Sozialkompetenz der einzelnen Schiler*innen und
untereinander beinhalten

- Schiler*innen erleben durch Abstand vom Lernort und Interaktion mit
anderen eine sinnvolle und eigenverantwortliche Freizeitgestaltung

- durch die Vermischung im Bereich des Offenen Treffs mit Kindern und
Jugendlichen verschiedenen Alters und Herkunft soll der Sozialraum der
Schiler*innen sinnvoll erweitert werden

- informelle und unverbindliche Bildungsmoglichkeiten wahrnehmen und
nutzen

- das Jugendzentrum als zusatzlichen Freiraum erkennen und Ansprechpartner
fiir Sorgen, Fragen und Spielen finden

- Hilfen zur selbststandigen Organisation und Erledigung von Hausaufgaben
bieten

- Schiler*innen im Lernprozess begleiten und in ihrer
Personlichkeitsentwicklung fordern (Schiilerhelfer)

- Vernetzung von Jugendarbeit und Schule
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Fachcontrollinginstrumente: Dienstplan, Projektreflexion, Teamreflexion,

Schiler*innen-/Eltern-/Lehrer*innengesprache, Finanzplanung

610 Schiiler-Treff

Der ,Schiiler-Treff” ist ein offenes Angebot fir Schiiler*innen, die nicht eine
Ganztagsschule besuchen und im Anschluss an den Unterricht eine padagogisch
betreute Aufenthaltsmdoglichkeiten suchen. Insbesondere die Schiler*innen der
nahegelegenen Halbtags-Realschule haben diesen erhéhten Bedarf.

611 Zielgruppe
SpIE|en und AusrUhen Schiiler*innen
Schiler*innen kénnen das umfangreiche Spielmaterial und die Raume des
Jugendzentrums nutzen.

612 Zielgruppe
M |ttagessen Schiiler*innen
Hier gibt es die Moglichkeit, eine kleine warme Mahlzeit (Snack) méglichst
preiswert zu bekommen.

613 Zielgruppe
Hausaufgaben Schiller*innen

Fur die Erledigung der Hausaufgaben stehen den Schiiler*innen mehrere
Raumlichkeiten zur Verfigung. Hier kdnnen sie in einer Gruppe von Mitschiiler/-
innen die Hausaufgaben selbststdndig erledigen.

620 Projekt ,,Schiiler helfen Schiilern (SHS)“

Nach dem Unterricht findet fur Schiler*innen der Margot-Barnard-Realschule ein
Ubermittagsangebot in unseren Riumlichkeiten statt. In diesem Angebot sind
2019/20 80 Schiiler*innen beteiligt, die tiber den Schilertreff hinaus padagogische

Betreuung und Fordermoglichkeiten wahrnehmen mdochten.
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621 Zielgruppe
Individuelle Forderung schiiertinnens.-s. .
Die Schiler*innen werden bei den Hausaufgaben und bei schulischen Problemen
individuell geférdert. Sie konnen die Hilfe der pddagogischen Mitarbeiter*innen
und der Schiilerhelfer*innen in Anspruch nehmen.
Helfer-Schiler*innen der MBR

622 Zielgruppe
SChu|SOZIa|arbEIt Schiiler*innen 5.-10. KI.

Im Rahmen der Projektarbeit wird zur Unterstitzung ein/e
Schulsozialarbeiter*in in die Aktivitaten eingebunden (Kooperation).

630

Kooperation Grundschule

631

Zielgruppe

ROChUSSChUIE Schiiler*innen 2.-4. Klassen

In Kooperation mit der Rochusschule macht das Jugendzentrum besondere
Angebote fir Grundschiler*innen.

700 Overhead-Aufgaben
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| Ziele:

padagogische Arbeit qualifizieren und zielorientiert ausrichten
(Qualitatssicherung)

padagogische Arbeit reflektieren und transparent machen
zielgerichteter Personaleinsatz (Urlaub, Freizeitausgleich, Uberstunden)
Teamorientierung (Austausch, Unterstltzung, Beratung)

angemessener Einsatz von Finanzen

Aufmerksamkeit auf die vielfaltigen Aktivitaten und Aktionen des Hauses
richten und Interesse wecken (Flyer/Programm/Homepage)

Vertrauen der Offentlichkeit in das Jugendzentrum St. Martin und den
Trager Heimstatt e.V. pflegen

unser Handeln transparent machen und damit der Offentlichkeit einen
umfassenden Einblick in die padagogische Arbeit, die Rahmenbedingungen
und die Ziele unserer Einrichtung ermdoglichen

den Wert unserer padagogischen Arbeit darstellen

potentielle Spender und Sponsoren erreichen

Konzeption evaluieren und fortschreiben

Sozialraum als lebendigen Bestandteil der Gemeinde machen

Corporate Identity des Tragers Heimstatt e.V.
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Fachcontrollinginstrumente: Planung- und Zielvereinbarung, Projektreflexion,
Teamreflexion, Etat, Kassenbuch, Jahresbericht

710 Verwaltung und Organisation

Zum Bereich der Verwaltung und Organisation gehoren u.a.:

- Leitungsgesprache, Arbeitskreise, Teamsitzungen, Mitarbeitendengesprache,
Kooperationsgesprache, Vorstellungsgesprache

- Stellenausschreibung, Bewerbungen, Verfassen von Zeugnissen und
Beurteilungen

- Akquirierung und Anleitung von Honorarkraften, Freiwilligendiensten,
Praktikant*innen, Sozialdienstpflichtigen

- Besuchendenstatistik, Bedarfsanalyse, Evaluation

- Angebots- und Programmplanung

- Gebaudemanagement, Inventar- Verwaltung, Kassenfiihrung

720 Offentlichkeitsarbeit/ Public Relations

Nach Albert Oeckel ist Offentlichkeitsarbeit das bewusste, geplante und dauernde
Bemiihen, gegenseitiges Verstandnis und Vertrauen in der Offentlichkeit aufzubauen
und zu pflegen.

Dazu gehoren im Jugendzentrum St. Martin:

Die Erstellung des Hausprogramms und des Programmbhefts, Pressearbeit, Plakate,
Homepage und Handzettel, Schaukastengestaltung, Aktionen, Mundpropaganda und
unser Logo als Markenzeichen und Wiedererkennungsmerkmal.

721 Zielgruppe
Konze ption Offentlichkeit/Trager/Team

Die Konzeption stellt das Profil der Einrichtung heraus und gibt eine Ubersicht
Uber die wichtigsten Ziele und Inhalte, so wie Rahmenbedingungen des
padagogischen Handelns.
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722

Zielgruppe

Programm -Heft Kinder, Jugendliche,
Eltern, Offentlichkeit

Das Programm-Heft beschreibt die umfangreichen aktuellen Angebote,
Aktivititen und Offnungszeiten der Einrichtung.

Es erscheint zweimal jahrlich in einer Auflage von ca. 2000 Stiick und wird in den
Schulen verteilt und in 6ffentlichen Einrichtungen ausgelegt.

723

Zielgruppe

Hausprospekt/Flyer Bffentlichkeit

Das Hausprospekt gibt einen allgemeinen Uberblick
Uber die Angebotsstruktur des Jugendzentrums St. Martin.

724

Zielgruppe

H ome page Offentlichkeit/Besucher/-innen

Unsere Homepage informiert im Internet tber alles Wissenswerte aus dem
Jugendzentrum und den Trager, Heimstatt e.V..

730 Gemeinwesenarbeit / Veranstaltungen

731 Zielgruppe
Stadtteilfeste Offentlichkeit
Beteiligung bei Stadtteilfesten z.B. im Derletal oder auch eigene Veranstaltungen
mit unterschiedlichen Aktivitaten (Spielestand, Auftritte, Informationen) und
personeller Unterstiitzung.

732 Zielgruppe
Pfarrgemeinde Gemeinde

Es besteht vielfaltiger Kontakt und Austausch mit der Pfarrgemeinde St. Rochus,
der Jugendreferentin und durch Freizeiten. Unsere Aktivitditen werden im
Pfarrbrief veroffentlicht.
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5. Qualitatssicherung

Im Sinne des Wirksamkeitsdialoges bemiihen wir uns um eine konstant hohe Qualitat
der padagogischen Arbeit. Dazu findet eine regelméaRige Uberpriifung der Ziele mit
aktuellen Entwicklungen und Umfragen bei den Besucher*innen der Einrichtung
statt. Die Mitarbeiter*innen nehmen regelmafig an Fortbildungen teil.

Im Mittelpunkt steht die Reflexion innerhalb des Teams durch regelmaRige
wochentliche Teamgesprache und halbjahrliche Teamtage. Ein weiteres Hilfsmittel
zur  Wirksamkeitskontrolle sind Besucher*innenzdahlungen und -befragungen.
Dadurch kénnen Bediirfnisse an Angeboten und Offnungszeiten auf Qualitit und
Quantitat Gberprift, so wie flexibel und zeitnah verandert werden.

Das neue Rahmenkonzept schreibt ab 2017 sehr detailliert Regelungen zu den
Offnungszeiten vor, so dass die bisher praxisbewdhrte Flexibilitit nahezu unméglich
wird.

6. Perspektive

Die Bezirksverwaltung Hardtberg hat bereits 2007 beschlossen, die Einrichtung mit
seinen umfangreichen Bildungsangeboten zum zentralen Jugendzentrum fiir den
Stadtbezirk Hardtberg auszubauen.

Uber die dazu notwendigen Rahmenbedingungen, die finanzielle und personelle
Ausstattung wird weiterhin zu beraten und zu verhandeln sein.
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Anlage 1:

Leitbild der Heimstatt e. V.

Die Heimstatt e.V. ist ein freier, gemeinnitziger katholischer Trager der Jugendhilfe, vor allem der
Jugendsozialarbeit. Der Verein fordert junge Menschen, unabhangig ihrer Herkunft, ihrer politischen
und religiosen Uberzeugung.

Die zukunftsorientierte Forderung erfolgt in sozialpddagogischen Einrichtungen und MaRnahmen mit
den Schwerpunkten Hilfe zur Erziehung, Offene Kinder- und Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit.
Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Trager arbeiten gemeinsam an der Erfillung und
Weiterentwicklung der Aufgaben entsprechend den jugendpolitischen Herausforderungen in unserer
Gesellschaft. Fiur die Inhalte und Formen der sozialpadagogischen Arbeit bedarf es klarer Konzeptionen
und Leistungsbeschreibungen, die als verbindliche Arbeits- und Orientierungshilfe gemeinsam
entwickelt und fortgeschrieben werden.

Die Arbeit orientiert sich am christlichen Menschenbild, basiert auf den Grundwerten christlicher
Weltanschauung und bezieht sich auf das Pastorale Rahmenkonzept fir die kirchliche Jugendarbeit
und Jugendsozialarbeit im Erzbistum Kéln.

Dies bedeutet im Alltag Menschlichkeit, Solidaritdt und Partnerschaft zu praktizieren unter Beachtung
der Prinzipien der Gerechtigkeit und der Verantwortlichkeit des Einzelnen und der Gemeinschaft.

Das Ziel der padagogischen Forderung ist darauf gerichtet, ein angemessenes Sozialverhalten, die
Integration in den Gruppenprozess und die Fahigkeit zur selbstandigen Lebensfiihrung zu vermitteln,
als Ergdnzung zum Lernen in Schule, Beruf und Arbeitswelt.

Es werden zusatzliche Handlungsfelder erdffnet, Lernprozesse angeregt sowie Selbstvertrauen und
Selbstdndigkeit gestarkt und die Wahrnehmung von Rechten und Pflichten in Beruf und Gesellschaft
eingelibt.

Die sozialpadagogische Arbeit ist gebunden an gesetzliche Bestimmungen und die finanziellen
Moglichkeiten, die durch die forderungsrechtlichen Gegebenheiten vorgegeben sind. Fir die
Mitarbeiter/innen sind Arbeitsbedingungen und -ansatze zu schaffen, die Freiraum fiir Kreativitdt und
Entfaltung lassen und ihre Bedirfnisse und Interessen berlicksichtigen. Diese Arbeitsbedingungen sind
Ausgangspunkt der Arbeit sowie Chance zu einer Weiterentwicklung der bestehenden Projekte und
auch der Verwirklichung neuer Ideen.

Mitarbeiter und Trager sehen die Forderung der fachlichen Fort- und Weiterbildung als gemeinsame
Aufgabe. Die Beziehungen untereinander, auch zwischen Trager und Mitarbeitern, sollen kooperativ
sein und den Zielen der Heimstatt e.V. Bonn dienen.

Die Formen der Zusammenarbeit sind in den ,Leitlinien der Fihrung und Zusammenarbeit in den
Diensten und Einrichtungen der Heimstatt e.V. Bonn" festgelegt und werden in Stellenbeschreibungen
konkretisiert.
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Fiir die Arbeitsvertrage werden die ,Richtlinien fir Arbeitsvertrdge in den Einrichtungen des
Deutschen Caritasverbandes (AVR)" angewendet.

Dieses Leitbild ist regelmaRig zu tGberprifen und wird ggf. besseren Erkenntnissen angepasst. (Stand:
Mai2006
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